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Науково – методичне забезпечення

процесу становлення і професійного розвитку особистості 
керівника школи

Успіх модернізації освіти, підвищення ефективності навчання, виховання і розвитку школярів, ріст професійної майстерності вчителя і творчого  потенціалу колективу кожної школи залежить  насамперед від рівня професіоналізму, компетентності,  здатності працювати в інноваційному режимі керівника навчального закладу.

Тому важливою є проблема науково – методичного забезпечення становлення і розвитку особистості керівника навчального закладу.


Система підвищення професійної компетентності керівників навчальних закладів – це цілий комплекс взаємопов’язаних і  взаємозумовлених організаційно – змістових компонентів. Вона передбачає безперервну післядипломну педагогічну освіти і здійснюється практично постійно із урахуванням запитів та потреб керівних кадрів.


У районі сформована структура роботи з керівниками навчальних закладів, що оперативно реагує на задоволення потреб слухачів щодо підвищення кваліфікації у міжкурсовий період  (додаток 1),  а саме:


 постійно діючі семінари:

директорів загальноосвітніх навчальних закладів із проблеми „Розвиток управлінської компетентності  керівника сучасної школи” (додаток 2);

заступників директорів із навчально – виховної роботи з проблеми „Підвищення професійної компетентності заступника директора в умовах модернізації освіти” (додаток 3);

заступників директорів із виховної роботи з проблеми „Розвиток виховної системи школи в контексті особистісно зорієнтованої педагогіки”;

новопризначених керівників шкіл та кадрового резерву з проблеми „Основи управлінської діяльності”;

керівників дошкільних закладів із проблеми „Формування професійної компетентності керівника дошкільного навчального закладу”;




школа передового педагогічного досвіду директорів та заступників  із навчально – виховної роботи з проблеми  „Інноваційні процеси в сучасній школі. Акмеологічні технології управління” (керівник: Гнатюк Л.Г., директор Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів).


школи управлінської майстерності:

директорів та заступників  з навчально – виховної роботи з проблеми

„Підвищення професійної компетентності керівника школи в умовах створення школи сприяння здоров’ю” (керівник: Позивай О.А., директор Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів);

заступників  директорів із навчально – виховної роботи з проблеми

„Розвиток та реалізація творчості вчителя в рамках  внутрішкільної  методичної роботи” (керівник Пустовойтенко  Р.М., заступник директора Новостародубської ЗШ І-ІІІ ступенів);

новопризначених  заступників  директорів  із  навчально – виховної роботи з проблеми „Створення системи методичної роботи, спрямованої на 
підвищення педагогічної майстерності вчителя” (керівник: Огир Т.Ю., заступник 
директора з навчально – виховної роботи  Петрівської  ЗШ 
І ступеня);

заступників директорів із проблеми „Моніторинг у роботі заступника директора” (керівник Погорєла Т.М., заступник директора з навчально – виховної роботи Володимирівської ЗШ І-ІІІ ступенів).

Районний методичний кабінет  постійно працює над оновленням змісту науково – методичної роботи з керівниками шкіл відповідно до вимог поглиблення модернізаційних процесів в освіті,  впровадження освітнього менеджменту.  Зокрема,  на заняттях постійно діючого семінару глибоко    опрацьовано проблеми:

„Управління розвитком навчального закладу. Перехід від режиму функціонування до режиму розвитку”;


„Раціональна організація особистої праці керівника – умова підвищення її результативності”;


„Реалізація ідей В.О.Сухомлинського, І.Г.Ткаченка, О.А.Захаренка в практиці управління сучасною школою”;


„Роль моніторингових досліджень в модернізації навчально – виховного процесу”;


„Інформаційні технології в управління школою”;


„Проведення зовнішнього незалежного оцінювання”;


„Проектні технології в управлінні школою”;


„Моніторинговий супровід якості освіти;


„Управління інноваційними процесами в сучасній школі” (додаток 4);


„Упровадження  компетентнісно – орієнтованого підходу.

Організовуючи роботу із заступниками директорів із навчально – виховної роботи, основну увагу приділяємо модернізації  внутрішкільної методичної роботи:

· шляхи удосконалення внутрішкільної методичної роботи;

· використання традиційних та інноваційних форм роботи з педагогічними кадрами;

· моніторинг у роботі  заступника директора школи, технології моніторингових досліджень;
· перспективний педагогічний досвід як джерело інноваційної діяльності;

· реалізація компетентнісного підходу у змісті освіти та навчально – виховному процесі ЗНЗ;
· компетентнісний потенціал проектної діяльності. Проект як засіб методичної роботи;

· управління процесом упровадження інновацій у ЗНЗ. Організація  експериментальної та науково – дослідницької роботи (додаток 5);

· науково – методичне забезпечення навчально – виховного процесу в ЗНЗ.


Із метою ознайомлення керівників закладів освіти з  основами використання інформаційно – комунікаційних технологій у навчально – виховному процесі та управлінській діяльності на заняттях постійно – діючих семінарів розглядаємо питання:

· впровадження ІКТ у навчально – виховний процес та адміністративну управлінську діяльність;

· використання інформаційних ресурсів у системі методичної роботи;

· формування інформаційної культури всіх учасників навчально – виховного процесу;

· шкільний сайт як ефективний інструмент у роботі навчального закладу.


Розглядаються питання про участь навчальних закладів у Національному проекті „Відкритий світ”, інноваційному проекті „Шлях до успіху”, впровадження програми „Школи – новатори”, можливості використання порталу „Класна оцінка”, створення Wiki – статей. На практичних заняттях керівники навчальних закладів створюють електронні скриньки, шкільні та особисті сайти, вчаться правильно їх поповнювати.

Під час проведення запланованих завдань раціонально поєднуються теорія і практика, оскільки ґрунтовні теоретичні знання є базовими, сприяють кращому засвоєнню фахових знань.

У навчанні керівників шкіл успішно використовуються активні форми:

· організаційно – діяльнісні ігри  „Місія та стратегія діяльності колективу”, „Аналітика”, „Модель державно – громадського управління школою”;

· проблемно – діяльнісні ігри  „Випускник школи”, „Школа майбутнього”, „Розвиток педагогічної  творчості в колективі”;

· управлінсько – психологічна гра „Обережно: конфлікт”. „Вчимося управляти конфліктами у  власному житті та на роботі”;

· ділові ігри „Створення інноваційної моделі навчального закладу”, „Управління інноваційними процесами в школі”,  „Створюємо проект”;

· дискусії, творчі діалоги. „Інновації в освіті. За і проти”. „Інноваційні технології управління школою. Точка зору керівника”. „Зовнішнє
незалежне оцінювання: за і проти”, „Сучасна модель  управління закладом: яка вона?”;

· круглі столи „Яким має бути урок, якого чекають діти”, „Моніторинг і управління закладом”;

· тренінги „Ефективне спілкування – шлях до успіху”;

· салон управлінських ідей „Реалізація особистісно орієнтованого підходу у навчанні: досвід, проблеми, творчий пошук”;

· педагогічні ради „Безперервна самоосвіта вчителя – підґрунтя успішності учня”, „Створення позитивного іміджу навчального закладу  -  неодмінна умова функціонування сучасної школи”, „Обдаровані діти:  підходи до навчання та виховання”.


Широко практикуються творчі звіти кращих керівників ЗНЗ, майстер – класи, захисти ідей, різноманітні інтерактивні вправи, розв’язування ситуацій.


При розкритті кожної теми активно  використовуються сучасні інформаційні технології, що сприяє кращому  сприйманню, формуванню інформаційної культури слухачів, демонстрації кращих матеріалів із питань організації управління навчальним закладом.


Останні роки заняття  постійно діючих семінарів   проводяться на базі закладів освіти, де крім глибокого теоретичного опрацювання проблем, забезпечується  практичний показ.

Директори загальноосвітніх шкіл та їхні заступники з навчально – виховної роботи мають можливість підвищувати свою управлінську компетентність у районних школах управлінської майстерності з найбільш актуальних проблем сьогодення, що діють на базах опорних закладів освіти.

Зокрема, на базі Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів упродовж 7 років працює школа передового педагогічного досвіду керівників ЗНЗ із проблеми „Інноваційні процеси в сучасній школі. Акмеологічні технології управління” (керівник Гнатюк Л.Г.). 


Матеріали з досвіду роботи школи передового педагогічного досвіду висвітлені в ст. „Школа становлення успішного керівника – лідера” 

(ж. Методист №3, березень 2012 року).


Два роки тому з метою підвищення рівня педагогічної компетентності кожного керівника, надання допомоги директорам та заступникам директорів у розвитку їхньої майстерності на базі Чечеліївської  загальноосвітньої школи розпочала роботу школа управлінської майстерності директорів та заступників директорів з проблеми «Підвищення професійної компетентності керівника школи в умовах створення школи сприяння здоров’ю», керівник Позивай О.А. (додатки 6,7).


Її робота організована на досягненнях науки, кращого педагогічного досвіду і на конкретному аналізі навчально-виховного процесу, системі взаємопов’язаних дій і заходів, спрямованих на всебічне підвищення кваліфікації та професійної майстерності кожного керівника, на розвиток та підвищення творчого потенціалу директорів шкіл, а в кінцевому рахунку – на розвиток і досягнення позитивних наслідків навчально-виховного процесу, оптимального рівня навчання, виховання і розвитку в очолюваних ними закладах.


Заняття в школі управлінської майстерності проводяться з урахуванням індивідуальних особливостей слухачів, їхніх потреб. До  проведення занять залучається адміністрація школи, вчителі та учнівський колектив. Заняття передбачають колективну та індивідуальну діяльність, спрямовану на впровадження в практику досягнень науки і професійної майстерності, інноваційних педагогічних технологій, позитивного  педагогічного досвіду.


На занятті «Управлінська компетентність керівника - запорука успішної реалізації методичної проблеми школи» слухачі школи отримали відповідь на запитання «Що таке  Школа сприяння здоров’ю?», познайомились із  розвитком мережі Шкіл сприяння здоров’ю на Україні, 
принципами  Школи сприяння здоров’ю, процесом розробки та реалізації концепції та моделі Школи сприяння здоров’ю, із вітчизняним та світовим досвідом організації роботи громадсько-активної школи (ГАШ).        


Під час проведення заняття  з теми «Здоров’язберігаюча педагогіка та технології  її реалізації» відвідувачі мали можливість ознайомитися із здоров’язберігаючими освітніми технологіями та їх класифікацією.


Цікаво пройшло заняття на тему «Здоров’язберігаючі аспекти сучасного уроку та методи їх реалізації». Слухачі ШУМ ознайомилися із принципами здоров’язберігаючої педагогіки, отримали загальне уявлення про здоров’язберігаючі  технології, які можна використовувати у школі,  та про вимоги до здоров’язберігаючого уроку.

Усі заняття мають  відповідну структуру. 


У рубриці «Неформатно» зазвичай здійснюється мотивація слухачів Школи та з’ясовуються їхні очікування від запропонованого заняття. Вправи «Супер-команда під назвою «Вулик»», «Галявина професійного досвіду», «Чотири сфери», «Керманич»   були схвально сприйняті слухачами. 


Рубрика «Авторитетно» дає можливість отримати нові знання, підняти проблемні питання, ознайомитися із досвідом роботи Школи сприяння здоров’ю, здобутками педагогічного колективу  (презентації, виступи, інформаційні повідомлення).   


У рубриці «Практично» пропонується перегляд вистави гуртка казкотерапії  «Казкова веселка», тренінги («Сходинки до майстерності», «Для мене бути здоровим означає…», «Формування здорового способу життя», «Закони роботи в команді»), практикуми («Запахи у навчанні та оздоровленні. Ароматерапія»), презентуються матеріали-поради, підготовлені творчою групою вчителів школи («Здоров’я вчителя», «Зимова депресія: рятуйся хто може», «Кроки довголіття», «Міфи про здоровий спосіб життя», «Вплив зони і культової споруди на організм людини», «Оздоровчий вплив церковного дзвону», «Позитивний вплив церкви» тощо).


У рубриці «Відкрито»  підводяться підсумки кожного заняття і пропонуються вправи на рефлексію («Урок метелика», «Чаша з водою», «Кораблик») та інші.


На заняттях школи слухачі ознайомлюються з цікавими інтерактивними вправами, професійними серйозними іграми для серйозних людей, які допомагають опанувати їм нові навички, стануть у пригоді у  педагогічній, управлінській діяльності.

Упродовж 5 років на базі Новостародубської ЗШ І-ІІІ ступенів працює школа управлінської майстерності заступників директорів із навчально –
виховної роботи з проблеми „Розвиток та реалізація педагогічної творчості в рамках внутрішкільної методичної роботи”, керівник Пустовойтенко Р.М. (додаток 8). Система занять  сприяє зростанню майстерності заступників директорів щодо модернізації науково – методичної з педагогічними кадрами на основі гуманізації й демократизації, реалізації особистісно – орієнтованого підходу, диференціації, використання нових, нестандартних форм і методів роботи з педагогічними кадрами, з формування і збагачення їхньої педагогічної культури, пошуку нових форм оновлення змісту методичної роботи, розвитку творчості та досягненню високої результативності в роботі. Головне своє завдання керівник школи управлінської майстерності вбачає в передачі колегам власного досвіду вдосконалення технологій управління методичною роботою.

Кожне заняття складається із теоретичної і практичної частин. У теоретичній  розглядаються питання, що є найбільш актуальними в роботі заступника та сприяють модернізації змісту методичної роботи. Для  практичної  частини керівник школи підбирає вправи тренувального характеру, що допомагають краще засвоїти теоретичний матеріал.

Так, розглянувши нову техніку створення методичних заходів за допомогою методичного конструктора, слухачі виконали ряд тренувальних вправ, розглянули варіанти розв’язання проблемних ситуацій. 

Після розгляду питання „Управління розвитком професійної компетентності вчителя” слухачі школи стали учасниками психолого – педагогічної гри „Стилі роботи та професійне кредо сучасного вчителя”. Підсумком психолого – педагогічної гри стало проведення вправи  ДРІТ 
(Д – досвід, Р – рефлексія, І – інформація, Д – дії). Учасники навчання склали  технологічну карту психолого – педагогічної  гри.

Питання впровадження в практику роботи новітніх технологій завжди є актуальним. Із проблеми „Новітні технології навчання в практиці роботи” відбулося спільне засідання міжшкільних методичних об’єднань учителів української мови та літератури та вчителів світової літератури і російської мови. Учителі презентували власні надбання, досвід роботи з використання традиційних технологій навчання, ігрових технологій, проблемного навчання, проектного навчання, ІК – технологій, використання тренінгів.

Слухачі ознайомилися і опрацювали  діагностику визначення рівня професійної компетентності педагога, озброївшись анкетами із трьохрівневою оцінкою самого вчителя, керівника методичного об’єднання, адміністрацій закладу „Професійна компетентність педагога”. Педпрацівники презентували слухачам свій методичний проект „Наш методичний кабінет”.

Відбувся психологічний практикум „Психологічний фанатизм – вада чи принада?”.


Загалом робота школи управлінської майстерності дає позитивні результати. Слухачі знайомляться з досвідом роботи досвідченого заступника директора з навчально – виховної роботи, отримують нові знання щодо організації методичної роботи з педагогічними кадрами, удосконалюють навички роботи за новими методиками проведення діагностування та технікою проведення методичних заходів, які зможуть спрямувати на розвиток  творчості педагогів.

Останнім часом вагому роль відіграє освітній моніторинг, покликаний забезпечити отримання якісної і своєчасної інформації, яка необхідна для прийняття оптимальних рішень, спрямованих на піднесення ефективності модернізації освіти. З метою підготовки заступників директорів навчальних закладів до розробки моніторингових моделей і впровадження моніторингових процедур, до здійснення ефективного науково – методичного та організаційно – педагогічного супроводу моніторингу якості освіти у 2009/2010 н.р. на базі Володимирівської ЗШ І-ІІІ ступенів, опорної з питань упровадження моніторингу, створено школу педагогічної майстерності з проблеми „Моніторинг у роботі заступника директора школи”, керівник Погорєла Т.М. (додаток 9).

У рамках роботи школи особлива увага звертається на опрацювання таких проблем:

· Організація моніторингу якості освіти;
· Організація, етапи та методика проведення моніторингових досліджень;
· Моніторинг та оцінювання якості навчальної літератури;
· Сутність  кваліметрії та методика використання кваліметричних моделей;
· Моніторинг розвитку та саморозвитку особистісно та професійного розвитку педагога;

· Моніторинг як засіб підвищення готовності педпрацівників до інноваційної діяльності;

· Моніторингові дослідження в системі методичної роботи;

· Моніторинг навчальних досягнень учнів;

· Моніторинг і атестація педагогічних працівників.


Слухачі школи знайомляться з розробкою технологічного аспекту освітнього моніторингу, інструментарію його проведення, організацією процедури відстеження, методикою обробки отриманої у процесі моніторингу інформації,  відпрацьовують уміння аналізувати  отримані результати, приймати оптимальні  управлінські рішення.

У 2010 році  на базі Петрівської ЗШ І ступеня організовано роботу школи управлінської майстерності для новопризначених заступників директорів із проблеми „Створення системи методичної роботи, спрямованої на підвищення педагогічної майстерності вчителя” (керівник Огир Т.Ю.).

Система занять у школі управлінської майстерності сприяє професійному становленню слухачів, забезпечує  освоєння ними сучасних технологій планування і організації методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностування, диференціації, реалізації особистісно орієнтованого, діяльнісного підходу.


У роботі школи управлінської майстерності  оптимально поєднуються теоретичні і практичні заняття: лекції керівника школи, дискусії, практичні заняття, моделювання, обмін досвідом.

За запропонованим керівником алгоритмом слухачі вчаться проводити діагностування, оформити діагностичну карту школи, розробляти план підготовки до засідання педагогічної ради, аналізувати ефективність методичної роботи в школі.


Значну увагу керівник школи приділяє ретельній підготовці і практичному показу методичних заходів, на які запрошує слухачів.


Так, були проведені наступні методичні заходи:

· творчий портрет учителя – майстра;

· заняття психолого – педагогічного семінару з тем „Попередження неуспішності учнів початкової ланки”, „Роль учителя у роботі з обдарованою дитиною”;

· засідання методичного об’єднання, проведеного  в нетрадиційній формі „Акваріум”, на тему „Вибір науково методичної проблеми для опрацювання в закладі”;
· засідання методичного об’єднання вчителів початкових класів та вихователів ДНЗ „Рудана””, „Сонечко” з проблеми „Педагогічне співробітництво між ДНЗ та початковою школою – запорука успішної адаптації першокласників”;
· „Педагогічний міст” між Петрівською ЗШ І ступеня та Червоносільською ЗШ І-ІІ ступенів.


 Ефективно використовується  в системі методичної роботи з керівними кадрами творчий  потенціал  опорних навчальних закладів, які є центрами впровадження досягнень педагогічної науки, і перспективного досвіду, підвищення професійної майстерності педагогічних кадрів:

Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів із  проблеми „Управління інноваційними процесами в сучасній школі”;


Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів  із проблеми „Формування культури здорового способу життя та ключових компетентностей як умов розвитку особистості”;


Балахівської ЗШ І-ІІІ ступенів із проблеми „Громадянська освіта та виховання як засіб формування активної позиції особистості, набуття досвіду  громадянських  дій”;


Володимирівської ЗШ І-ІІІ ступенів  із проблеми „Моніторинг як засіб підвищення готовності педпрацівників до інноваційної діяльності”;


Червонокостянтинівської ЗШ І-ІІІ ступенів із проблеми „Формування інформаційної культури та інформаційної компетентності педагогічних працівників району”.


Петрівської ЗШ І  ступеня з проблеми „Використання педагогічних ідей В.О.Сухомлинського з метою розвитку  навчальних  можливостей учнів шляхом особистісно зорієнтованого підходу до викладання предметів”.


Петрівського навчально – виховного комплексу  „загальноосвітня школа ІІ-ІІІ ступенів – гімназія” з  проблем:

· „Інтенсифікація навчально – виховного  процесу шляхом упровадження  профільної диференціації”;

·  „Розвиток творчих здібностей учнів у навчально  -  виховному процесі шляхом використання сучасних освітніх технологій”.


На базі опорних закладів відповідно до розроблених  планів проводяться проблемні семінари, семінари – практикуми, заняття постійно – діючих семінарів, шкіл управлінської майстерності, конкурси, конференції, консультації.

Ефективною формою методичної роботи в районі є семінари – практикуми для директорів та заступників директорів   закладів. Основна мета їх проведення – удосконалення, оновлення,  поповнення теоретичних знань керівників в умовах модернізації освіти. Актуальність тематики  визначається на основі вивчення запитів і побажань слухачів, проводяться на базі навчальних закладів району.


У центрі уваги такі питання:

· Створення інформаційного середовища для забезпечення якісної освіти (додаток 10).

· Пошук нових ефективних  форм роботи щодо забезпечення наступності дошкільної та початкової ланок на основі трансформації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського.

· Реалізація здоров’язберігаючої, здоров’яформуючої функції в умовах освітніх змін (додаток 11).
· Управління інноваційними процесами в закладі освіти.

· Управління процесом упровадження науково – методичної проблеми школи.
· Метод проектів як засіб формування життєвих компетентностей учнів та  професійних компетентностей учителів.

· Інноваційні підходи до організації методичної роботи з педагогічними кадрами.

· Роль  міжшкільного методичного об’єднання у створенні оптимальних умов для підвищення професійної компетентності вчителя.

Для  обговорення  актуальних проблем управління і модернізації освіти у районі широко практикується  проведення науково – практичних,  методичних конференцій, педагогічних читань:


„Розвиток творчої обдарованості дітей”;


„Сучасні  інформаційні технології”;

„Реалізація стратегії оздоровлення учнів”;


„Сухомлинський і сучасність”;

„Громадянська освіта і виховання”;


„Підготовка вчителів до роботи з обдарованими  дітьми”;


„Шляхи реалізації Концепції профільного навчання”;

„Інформаційно – комунікаційні технології та їхня роль в освітньому процесі”;


„Пріоритети та перспективи розвитку дошкільної освіти”.

На конференціях крім виступів, доповідей, широко практикуються  активні форми роботи: ділові, рольові ігри, моделювання, фрагменти заходів, звіти, майстер – класи, різноманітні презентації, тренінги. Під час проведення  конференцій працюють секції керівників шкіл.

Щороку під час проведення серпневих конференцій педагогічних працівників відбуваються творчі звіти закладів освіти.


Зокрема, на серпневій конференції педагогічних працівників (2011 р.) підведено підсумки роботи над проблемою „Підвищення інноваційного потенціалу науково – методичної роботи з педагогічними кадрами та посилення її впливу на становлення, розвиток і  саморозвиток учителя і учня”. 


На секції керівників ЗНЗ відбулася презентація досвіду роботи ШППД з управлінської діяльності (керівник Гнатюк Л.Г.) „Школа становлення успішного керівника – лідера”, спільне заняття  ШППД керівників ЗНЗ та ШУМ  заступників директорів ЗНЗ ( керівники Гнатюк  Л.Г., Пустовойтенко Р.М.) із проблеми „Акмеологічні підходи до управління навчальним закладом”.


На пленарній частині цікаві творчі  знахідки представили педагогічні  колективи Новостародубської ЗШ І-ІІІ ступенів (виступ агітбригади  з програмою „Золотий ключик  педмайстерності або як учителі досягли педагогічних вершин”),  Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів (творчий звіт школи „Шкільний експрес”),  Червонокостянтинівської ЗШ І-ІІІ ступенів (творчий звіт методичного об’єднання учителів початкових класів „Піраміда успіху”). Традиційно був представлений  відеофільм „Від конференції до конференції” або „День за днем... так і рік минув...”.


Новопризначеним та менш досвідченим керівникам шкіл, які відчувають затруднення у вирішенні  управлінських проблем надається  адресна методична допомога шляхом

· безпосереднього виїзду в загальноосвітні навчальні заклади;

· надання консультацій у РМК, телефонному режимі;

· участі у школах управлінської майстерності;

· консультування на базі закладів освіти, опорних із питань управлінської діяльності.

Допомога,  як правило, надається  з таких управлінських  проблем:

Планування роботи навчального закладу.

Педагогічна рада  - колегіальна форма управління школою  на демократичних  засадах.


Підготовка та проведення нарад при директорові, методичних  оперативних  нарад.


Організація внутрішкільного  контролю  за станом викладання навчальних предметів.


Вимоги до написання  аналітичних довідок, наказів.


Створення системи роботи з обдарованими дітьми.

Районний методичний   кабінет здійснює роботу щодо  організації вивчення, поширення і впровадження педагогічних ідей  В.О.Сухомлинського, О.А. Захаренка в управлінську діяльність керівників шкіл.


Створена система методичної  роботи  сприяє  зростанню творчого потенціалу керівників шкіл, результативності  їх управлінської діяльності.


Зокрема, директор Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів Гнатюк Л.Г. стала лауреатом Всеукраїнського конкурсу „100 кращих керівників шкіл України” в номінації „Стратегія та розвиток навчального закладу”.

   
Очолюваний  нею педколектив – лауреат Всеукраїнського  конкурсу „100 кращих шкіл України” в номінації „Школа успіху”, дипломант Міжнародного форуму акмеологічних  навчальних закладів.


Досвід роботи директора Петрівської ЗШ  І-ІІІ ступенів Гнатюк Л.Г. із управлінської діяльності щодо створення ситуації успіху як для вчителів, так і учнів вивчено РМК, Кіровоградським ОІППО імені В.О.Сухомлинського упродовж 2009 – 2010 років і рекомендовано для творчого використання.

Лауреатом Всеукраїнського  конкурсу „100 кращих шкіл” у номінації  „Школа  - соціокультурний центр села” стала Петрівська гімназія. Вона визнана одним із кращих навчальних закладів України за підсумками Всеукраїнської акції „Флагман сучасної освіти і науки України” (директор 
Вєтрова А.С.). Заклад постійно підтверджує статус „Кращий загальноосвітній навчальний заклад”.
· Чечеліївська ЗШ І-ІІІ ступенів стала переможцем  Всеукраїнського конкурсу – захисту сучасної моделі Школи сприяння здоров’ю у номінації „Загальноосвітній навчальний заклад” (директор Позивай О.А.),  представила досвід на ІУ виставці – презентації „Інноватика в сучасній освіті”, Всеукраїнський  науково – практичній конференції „Школи сприяння здоров’ю”, що діяла у рамках роботи виставки. Директор та колектив школи відзначені Дипломами організаторів виставки за активне впровадження інноваційних  освітніх технологій.

Із 2006 року школа підтверджує статус „Кращий загальноосвітній навчальний заклад району”


Районний методичний кабінет постійно дбає про розширення сфер професійного спілкування керівників шкіл, збагачення їх загальної і духовної культури, прилучення до джерел  національної культури, вітчизняної педагогіки.


Керівники шкіл активні учасники  різноманітних обласних заходів:  науково – практичних конференцій, педагогічних читань, присвячених В.О.Сухомлинському  з питань апробації  навчальної літератури, з питань   громадянської освіти, створення Шкіл сприяння здоров’ю.

Гнатюк Л.Г. взяла активну участь у  3  Міжнародному фестивалі з авторської педагогіки на базі школи М.П.Гузика, у Міжнародному  форумі  акмеологічних навчальних закладів „Акмеологія -  наука ХХІ століття: теоретико – практичний аспект. Її виступ „Провідні ідеї сучасної школи” надруковано в  журналі  „Управління школою” №8, серпень 2010 року. 


Кращі заклади беруть участь у  Всеукраїнських  конкурсах: „100 кращих шкіл України”,  „100 кращих керівників України”, „Панорама
творчих уроків”, „Первоцвіт”  (Петрівська ЗШ І-ІІІ ступенів, Петрівська гімназія, Чечеліївська ЗШ І-ІІІ ступенів).

Здійснені творчі поїздки керівників ЗНЗ  до джерел досвіду:  Головківської ЗШ  Олександрійського  району, Сахнівської школи О.Захаренка,  Криворізького обласного ліцею – інтернату для сільської  молоді, м. Кривий Ріг,  НВК №3, м. Долинська.


Упродовж останніх  років здійснені творчо – оздоровчі поїздки разом із РК профспілки до міст Трускавця,  Одеси,  Артемівська, Святогорська,  Запоріжжя,  Дніпропетровська, Вінниці, Канева, Черкас,  по Гоголівських місцях, до  Мотроненського та Лебединського монастирів, музею  декабристів у м. Кам’янка,  Уманського парку.


Районну педагогічну премію імені В.О.Сухомлинського присуджено 6 керівникам  ЗНЗ


Ганжі Л.М., директору Богданівської ЗШ І-ІІ ступенів;


Вєтровій А.С., директору Петрівського НВК;


Позивай О.А., директору Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів;


Гнатюк Л.Г., директору Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів;


Швиданенку І.І., директору  Балахівської ЗШ І-ІІІ ступенів;


Поповій Л.В., заступнику директора Балахівської ЗШ І-ІІІ ступенів.

Гнатюк Л.Г. та Позивай О.А. нагороджені  нагрудним знаком „О.А. Захаренко”.

Забезпечується успішна  реалізація районних комплексних освітніх програм „Учитель”, „Обдарованість”, „Сучасні  інформаційні технології в освітню систему”, впровадження профільного навчання, розвитку психологічної служби, проекту „Рівний доступ до якісної освіти”. 
Підтвердженням ефективної роботи з керівниками ЗНЗ є те, що на базі закладів освіти   району проведені обласні  заходи:   

· семінар начальників відділів освіти (управлінь) освіти 2006 р.);

· семінар завідувачів РМК (НМЦ) (2006 р.);

· заняття обласної творчої лабораторії заступників директорів шкіл (Пустовойтенко  Р.М.) (2006 р.);

· заняття обласної школи  педагогічної майстерності з громадянської освіти  (Попова Л.В.) (2007 р. );

· семінар керівників РМО вчителів географії (2010 р.);
· семінар учителів основ здоров’я та заступників директорів шкіл, які впроваджують програму „Школа проти СНІДу” (2010 р.);

· семінар керівників РМО   класних керівників (2010 р.);

· постійно діючий семінар директорів опорних шкіл, які працюють над створенням сучасної моделі „Школа сприяння здоров’ю” (2010 р.);

· творча група вчителів інформатики (2011 р.);

· постійно діючий семінар керівників шкіл та резерву керівних кадрів (2011);

· школа удосконалення методичної майстерності методистів методичних кабінетів (2011);

· педагогічна практика слухачів курсів із підвищення кваліфікації вчителів географії, педагогів – організаторів області 
(2011 р.);

· міжрегіональний громадський форум, присвячений 20 річчю незалежності України (2011 р.).


Створена в районі система науково - методичної роботи з керівниками загальноосвітніх навчальних закладів забезпечує поглиблення і оновлення теоретичних знань із проблем менеджменту, озброєння сучасними технологіями планування, організації, контролю, моніторингу, педагогічного аналізу та ознайомлення з досвідом модернізації управління і визначення шляхів творчого застосування провідних ідей  освоєного досвіду в практиці керівництва  розвитком навчального закладу.
  Додатки












Додаток 1

Координаційний план

 методичної роботи з керівниками

 загальноосвітніх навчальних закладів

2012/2013 н.р.

	Зміст роботи
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень

	Постійно діючий семінар директорів ЗНЗ „Розвиток управлінської компетентності керівника сучасної школи”
	
	
	19
	
	21
	
	15
	
	19
	

	Постійно діючий семінар заступників директорів із навчально – виховної роботи ЗНЗ „Підвищення професійної компетентності заступника директора в умовах модернізації освіти”
	
	
	
	16
	
	18
	
	15
	
	17

	Постійно діючий семінар заступників директорів із виховної роботи „Розвиток виховної системи школи в контексті особистісно зорієнтованої педагогіки”
	
	14
	
	17
	
	11
	
	12
	
	

	Постійно діючий семінар новопризначених керівників шкіл та кадрового резерву „Основи управлінської діяльності”
	
	
	12
	
	14
	
	08
	
	12
	

	ШППД керівників ЗНЗ (керівник Гнатюк Л.Г.) „Інноваційні процеси в сучасній школі. Акмеологічні технології управління”
	
	13
	
	09
	
	16
	
	
	24
	

	ШУМ керівників ЗНЗ (керівник Позивай О.А.) „Підвищення професійної компетентності керівника школи в умовах створення школи сприяння здоров’ю”
	
	19
	
	
	10
	22
	
	20
	
	

	ШУМ  заступників директорів із навчально – виховної роботи (керівник Пустовойтенко Р.М.) „Розвиток та реалізація творчості вчителя в рамках внутрішкільної методичної роботи”
	
	
	26
	
	18
	
	13
	
	10
	

	ШУМ заступників директорів ЗНЗ (керівник Погорєла Т.М.) „Моніторинг у роботі заступника директора школи”
	
	
	
	12
	
	11
	
	13
	
	14

	ШУМ  новопризначених заступників директорів ЗНЗ (керівник Огир Т.Ю. „Створення системи методичної роботи,  спрямованої на підвищення педагогічної майстерності вчителя”
	
	
	
	29
	20
	
	20
	
	17
	

	Семінари – практикуми  директорів ЗНЗ
	
	
	
	
	
	
	06
	
	
	15

	Семінари – практикуми  заступників директорів ЗНЗ
	
	
	
	
	
	
	
	02
	
	20

	Семінар  - практикум  заступників директорів із виховної роботи
	
	
	24
	
	
	
	
	
	
	

	Серпнева конференція педпрацівників
	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Науково – практична конференція „Шляхи впровадження Нового Державного стандарту початкової освіти”
	
	
	
	
	
	
	
	27
	
	

	Творчі поїздки до джерел досвіду
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	+

	Стажування
	за окремим планом

	Надання адресної методичної  допомоги
	за окремим планом












   Додаток 2

План роботи 

постійно діючого семінару 

 директорів загальноосвітніх навчальних закладів

 на 2010/2011 н.р.

Проблема:  Розвиток управлінської компетентності керівника сучасної школи.







Керівник Лепська О.П., завідуюча РМК

	Зміст роботи
	Дата проведення
	Місце проведення
	Відповідальний

	Реалізація особистісно -  орієнтованого підходу у навчанні:  досвід, проблеми, творчий пошук (салон управлінських ідей).

Управління процесом впровадження науково – методичної  проблеми школи.


	15.10.2010 року
	Богданівська ЗШ І-ІІ ступенів
	Лепська О.П.

Ганжа Л.М.

	Державно – громадське                                       управління сучасною школою.

Програма „Організаційно – діяльнісна гра”.

Розвиток творчих здібностей учнів.
	17.11.2010 року
	Луганська ЗШ І-ІІІ ступенів
	Лепська О.П.



	Педагогічна рада – колегіальний орган управління школою.

Ділова гра „Педагогічна рада”.
	18.02.2011 року
	Червоносільська ЗШ 

І-ІІ ступенів
	Лепська О.П.

Гребеневич Т.О.

	Використання моніторингових технологій в управлінні якістю освіти у школі.

Освітній моніторинг  та внутрішкільний контроль.
	15.04.2011 року
	Володимирівська ЗШ 

І-ІІІ ступенів
	Лепська О.П.

Дорошенко Н.В.

Гаврилова В.О.













    










Додаток 3

План роботи

 постійно діючого семінару 

заступників директорів з навчально – виховної роботи

2010/2011 н.р.

Проблема: Підвищення  професійної компетентності заступника директора в умовах модернізації освіти”









Керівник: Лепська О.П.
	Зміст роботи
	Місце проведення
	Дата проведення
	Відповідальні

	І заняття

	Управління методичною роботою.

Моніторинг у роботі заступника директора

Технології моніторингових досліджень.


	Володимирівська ЗШ І-ІІІ ступенів
	19.11.2010 року
	Лепська О.П.

Погорєла Т.М.

	ІІ заняття

	Перспективний  педагогічний досвід як джерело  інноваційної діяльності.

Технологія вивчення та узагальнення ППД.
	РМК
	21.01.2010 року
	Лепська О.П.

Пустовойтенко Р.М.

	ІІІ заняття

	Стратегія управління  конфліктом.

Обережно: конфлікт.

Управлінсько – психологічна гра.
	РМК
	18.03.2011 року
	Лепська О.П.

Дорошенко Н.В.

	ІУ заняття

	Інноваційні  форми роботи з педагогічними  кадрами.

Методичний проект -  інноваційний ресурс методичної роботи.


	РМК
	20.05.2011 року
	Лепська О.П.

Попова Л.В.

Яротник Л.І.










Додаток 4

План

проведення заняття школи управлінської діяльності

директорів ЗНЗ

Дата проведення:  
26  березня 2010 року
Місце проведення: 
відділ освіти райдержадміністрації

Тема: 
Управління інноваційними процесами в сучасній школі. Інноваційні технології управління школою.


1. Дослідження проблеми формування інноваційних  властивостей керівників шкіл.






Керівники ЗНЗ


2. Управління інноваційними процесами в сучасній школі (ділова гра).








Лепська О.П., завідуюча РМК


3. Інноваційні технології управління школою. Точка зору керівника. (дискусія).








Лепська О.П., завідуюча РМК.








Керівники ЗНЗ


4. Міні – захист. Інноваційні технології в практиці роботи школи.








Вєтрова А.С., директор  Петрівської 








гімназії








Гнатюк Л.Г., директор Петрівської ЗШ 








І-ІІІ ступенів








Гаврилова В.О., директор 









Володимирівської ЗШ І-ІІІ ступенів








Позивай О.А., директор Чечеліївської 







ЗШ І-ІІІ ступенів


5. Визначення рівня саморозвитку, самооцінки якостей керівника ЗНЗ та загального рівня його професійної компетентності. (тест на визначення управлінської компетентності керівника ЗНЗ).








Керівники ЗНЗ


6. Експрес – інформація.


Огляд літератури з питань впровадження інновацій.


О.І. Мармаза „Інноваційні підходи дол. управління навчальним закладом”. 

Харків, 2004 р.


Інноваційна діяльність ЗНЗ. Київ „Шкільний світ”, 2005 р.


Управління школою, що змінюється. Тернопіль, 2008 р.


Хочу бути успішним керівником. Київ, „Шкільний світ”, 2008 р.


Різне  управління різною освітою. Київ, „Шкільний світ”, 2006 р.


Підручник для директора. Вересень 2009 року.











Додаток 5
П Л А Н

проведення  заняття школи управлінської діяльності  заступників

директорів з навчально- виховної роботи
Дата проведення:         15 травня  2010  року
Місце проведення:    Петрівська гімназія
Тема семінару:  Управління процесом упровадження інновацій у ЗНЗ.

                             Організація експериментальної та науково – дослідницької роботи в закладі освіти
900 -1100



Теоретична частина




1. Організація  експериментальної та науково – дослідницької роботи  в 




закладі освіти








Лепська О.П., завідуюча РМК





2. Організація науково – дослідницької роботи учнів у закладі освіти.








Чирва І.М., заступник директора з навчально – 







виховної роботи Петрівської  гімназії





3. Організація  роботи наукових товариств учнів.








Чирва І.М., заступник директора з навчально – 







виховної роботи Петрівської  гімназії





4.  Методичні рекомендації щодо виконання науково – дослідницьких робіт 




учнів.








Копань Т.К., учитель Петрівської гімназії





5. Науково – методичне забезпечення впровадження профільного навчання.








Горбанець Л.М., методист РМК





6. Методичні рекомендації щодо впровадження спецкурсів профільного 




навчання.








Вєтрова А.С., директор Петрівської  гімназії

1100 -1200 


Практична частина




1. Метод проектів в організації пошукової та науково – дослідницької 




роботи учнів.





Презентації  учнівських проектів.








Царук О.Я., Полтавець В.І., учителі Петрівської 






гімназії


2.  Ділова гра.



 Створення моделі навчального  закладу, що працює в режимі  інноваційного розвитку.








Чирва І.М., заступник директора з навчально – 







виховної роботи Петрівської  гімназії

1200 – 1300
Заключна частина

1. Моделювання серпневої конференції 2010 року.






Лепська О.П., завідуюча РМК


2. Анкетування заступників директорів із навчально – виховної роботи.






Лепська О.П., завідуюча РМК












Додаток 6
План роботи

 школи управлінської майстерності 

директорів та заступників директорів

на 2011/2012 навчальний рік

Проблема: «Підвищення професійної компетентності керівника  в умовах створення Школи сприяння здоров’ю».

Керівник: Позивай О.А., директор Чечеліївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів.

Серед розмаїття видів людської діяльності є один особливий, 

який забезпечує успіх решти. 

Це – управління.

	№ з/п
	Зміст роботи
	Дата

	Перше заняття.
	20.10.2011 року

	Лідерство в управлінні закладом

	1.
	Неформатно

	
	Мотивація до заняття. Закони лідерства (за книгою Джона Максвела «Закони роботи в команді»)

	2.
	Авторитетно. Ігри для управлінців

	
	Лідерство і керівництво: відчуйте різницю. Управлінська організаційно-психологічна гра.     

	3.
	Практично

	
	Імідж керівника. Щоб голос звучав

	4.
	Відкрито

	
	Підведення підсумків заняття.

	Друге заняття
	16.12.2011 року

	Тайм-менеджмент керівника закладу

	1.
	Неформатно

	
	Мотивація до заняття. Закони лідерства (за книгою Джона Максвела «Закони роботи в команді»)

	2.
	Авторитетно. Ігри для управлінців

	
	Управління часом (тайм-менеджмент) – одна з умов збереження здоров’я керівника навчального закладу. Тренінг особистісного зростання

	3.
	Практично

	
	Живімо довго й щасливо (фактори довголіття)

	4.
	Відкрито

	
	Підведення підсумків заняття.

	Третє заняття      
	15.02.2012 року

	Управління інноваційними процесами у закладі

	1.
	Неформатно

	
	Мотивація до заняття. Закони лідерства (за книгою Джона Максвела «Закони роботи в команді»)

	2.
	Авторитетно. Ігри для управлінців

	
	Сонце: місія освіти, або модель освіти ХХІ ст. Організаційно-діяльнісна гра

	3.


	Практично

	
	Піраміда раціонального харчування. Вплив харчування на розумову працездатність.  

	4.
	Відкрито

	
	Підведення підсумків заняття.

	Четверте заняття  
	18.04.2012 року

	Конфлікт у закладі і управління ним

	1.


	Неформатно

	
	Мотивація до заняття. Закони лідерства (за книгою Джона Максвела «Закони роботи в команді»)

	2.
	Авторитетно. Ігри для управлінців

	
	Обережно:конфлікт. Вчимося управляти конфліктами у власному житті та на роботі. Управлінсько-психологічна гра











Додаток 7

ПЛАН

проведення заняття школи управлінської майстерності 

директорів та заступників директорів

з проблеми «Підвищення професійної компетентності керівника школи 

в умовах створення школи сприяння здоров’ю»

Дата проведення: 22 грудня 2010 року
Місце проведення: Чечеліївська загальноосвітня школа 

Керівник : Позивай О.А., директор школи

Тема заняття: Управлінська компетентність керівника - запорука успішної реалізації методичної проблеми школи
	№

з/п
	Зміст роботи
	Відповідальні

	Неформатно

	1.
	Мотивація до заняття. Супер-команда під назвою «Вулик».
	Позивай О.А., директор школи

	Авторитетно

	2.
	Компетентність сучасного керівника – важлива передумова модернізації управлінської діяльності: 

· Розвиток мережі Шкіл сприяння здоров’ю на Україні;

· Принципи  Школи сприяння здоров’ю; 
· Розробка концепції та моделі Школи сприяння здоров’ю; 
· Що таке  Школа сприяння здоров’ю ?

	Позивай О.А., директор школи

Яротник Л.І., заступник директора ш коли з навчально-виховної роботи

	Практично

	3.
	Тренінгове заняття «Сходинки до майстерності»   
	Філіпенко І.В.. заступник директора школи з виховної роботи

	4.
	Зимова депресія: рятуйся хто може (поради, підготовлені творчою групою вчителів школи).

	Позивай О.А., директор школи

	Відкрито

	5.
	Підведення підсумків заняття. Вправа-рефлексія «Урок метелика».

	Позивай О.А., директор школи












Додаток 8

Заняття школи 
управлінської майстерності заступників директорів 
із навчально-виховної роботи

Дата проведення:    01 грудня 2011 року
  Проблема:   Внутрішкільний контроль в системі методичної роботи.

План проведення
І. Вступна частина.

 Психологічна вправа «Знайди подібного»

ІІ. Теоретична частина.

1.Система організації внутрішкільного контролю в закладі.

                                                              Кудрик Л.Б., директор школи
2. Внутрішкільний контроль в системі методичної роботи. Презентація.
                                                              Пустовойтенко Р.М., заступник з навчально – 



    виховної роботи
3.Самоаналіз уроку – засіб підвищення ефективності професійної діяльності вчителя.

                                                             Пустовойтенко Р.М., заступник з навчально – 



  виховної роботи
4. Аналіз методичних матеріалів:

- спостереження за здійсненням компетентнісного підходу до навчання;

- технологічна карта дослідження компетентності вчителя.

ІІІ. Практична частина.

1.Відвідування уроку з історії України у 5 класі  «Виникнення українського козацтва та Запорізької січі».

                                                              Бондаренко Л.П., учитель історії
2. Самоаналіз уроку.

                                                              Бондаренко Л.П., учитель історії
3.Обговорення уроку слухачами.
4.Дискусія «Чи шкодить контроль педагогічній творчості».

                                                              Пустовойтенко Р.М., заступник з навчально – 



    виховної роботи










Додаток 9

ПЛАН РОБОТИ

ШКОЛИ УПРАВЛІНСЬКОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

НА 2011/2012 Н.Р.

Проблема: «Моніторинг у роботі заступника директора»








Керівник Погорєла Т.М.,







заступник директора  з 








навчально -  виховної роботи

	№
	Зміст роботи
	Дата

	Перше заняття
	09.11.2011 року

	1
	Теорія.   Моніторинг як механізм регулювання діяльності навчального закладу.
	

	2 
	  Лабораторія досвіду

1.Тренінгове заняття  «Як уникнути професійного вигорання»   
	

	
	2.Практична лабораторія.

 Моніторинг здійснення науково-методичної роботи
	

	3
	1.Скарбничка досвіду

2. Презентація літератури 
	

	Друге заняття
	18.01.2012 року

	1
	Теорія.   Застосування моніторингових досліджень в роботі заступника директора з навчально-виховної роботи  
	

	2
	 Лабораторія досвіду
  1. Моніторинг та оцінювання проектування освітніх технологій у навчальному закладі  
	

	
	2. Практична лабораторія

Моніторинг здійснення інноваційної діяльності.
	

	3
	1.Скарбничка досвіду

2. Презентація літератури
	

	Третє заняття
	21.03.2012 року

	1
	Теорія. Застосування моніторингових досліджень в управлінні якістю освіти  
	

	2
	 Лабораторія досвіду

 1.Моніторинг-інформаційна основа для прийняття рішень       
	

	
	2. Практична лабораторія

Моніторинг  роботи з обдарованими дітьми
	

	3
	1.Скарбничка досвіду

2. Презентація літератури
	

	Четверте заняття
	16.05.2012 року

	1
	Теорія.    Три кроки в організації моніторингу якості навчально-виховного процесу  
	

	2
	 Лабораторія досвіду

 1. Складові успіху ЗД з навчально-виховної роботи  
	

	
	2. Моніторинг здійснення навчально-виховної роботи
	

	3
	1.Скарбничка досвіду

2. Презентація літератури
	












Додаток 10

ПЛАН

проведення районного семінару-практикуму

 заступників директорів з навчально-виховної роботи

Дата проведення:          14 жовтня 2011 року

Місце проведення:         Червонокостянтинівська ЗШ І-ІІІ ступенів
Проблема семінару:      Створення інформаційного середовища для забезпечення якісної освіти
815 – 845                                        Зустріч учасників семінару-практикуму
                                      Перегляд інформаційного відеоролика «Від витоків до сьогодення»

                                                                          Гавриленко Н.А., директор школи
845 – 900                         І. Відкриття семінару-практикуму
                                        1. Вправа-тренінг «Роль позитивних емоцій у самоактуалізації 




особистості»
                                                                         Васяніна В.В., практичний психолог




2. Вхідне анкетування

                                                                         Катрук І.М., заступник директора з навчально -             

                                                                         виховної роботи
920 – 950                        ІІ. Теоретична частина
                                        1. Вступне слово „Створення інформаційного середовища для 




     забезпечення якісної освіти”
                                                                         Лепська О.П., завідуюча РМК
                                                                         Катрук І.М., заступник директора з навчально -             

                                                                         виховної роботи
950-1305                       ІІІ. Практична частина



          Методична панорама.



          Мета:  використання ІКТ у навчально-виховному процесі.



          Фрагмент роботи з обдарованими учнями 2 – 4 класів: „Кмітливі, 


         винахідливі, комунікабельні”

                                                                         Баканьова С.В., голова ШМО вчителів початкових клас

  

        Фрагменти уроків з використанням ППЗ.



        Природознавство.  5 клас. Практична робота. Способи розділення

                                  сумішей (відстоювання, фільтрування, випаровування). Очищення  кухонної солі.

                                                                        Оришака О.В., учитель біології


       Фізика.  8 клас.  «Рух по колу та його характеристики».
                                                                        Бренчук Н.В., учитель фізики

                    Інформатика.  9 клас.  «Початок роботи в ОС та запуск програм»
                                                                       Лабзіна І.А., вчитель інформатики
                  Майстер-клас «Нова школа – школа нових інформаційних технологій».



      (Презентація шкільного сайту. Пошук інформації через Інтернет. Робота в    

           
       Скайпі)
                                                                      Сайко С.В., учитель математики




Практичне заняття




„Створення презентацій з досвіду роботи вчителя”

                                                                      Лабзіна І.А., учитель інформатики




Педагогічна майстерня



„Педагогічні особливості Інтернет-технологій. Створення блогів – 




онлайнових   щоденників”

                                                                      Сайко С.В., учитель математики



           Фрагмент засідання ШМО вчителів природничо-математичного циклу 

                                     «Використання ІКТ на уроках природничо-математичного циклу» (обмін

                                     напрацюваннями).

                                                                      Бренчук Н.В., учитель фізики, голова ШМО



Психологічна вправа-тренінг «Релаксація».

                                                                      Васяніна В.В., практичний психолог



Вихідне тестування.

                                                                      Катрук І.М., заступник директора з навчально-             

                                                                      виховної роботи
1320-1400

Підведення підсумків семінару-практикуму.

                                                                      Лепська О.П., завідуюча РМК
                                                                      Гавриленко Н.А., директор школи










Додаток 11

План

проведення районного семінару керівників шкіл
Дата проведення:  13 квітня 2011 року

Місце проведення: Чечеліївська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів 

Проблема: 
Реалізація  здоров’язберігаючої, здоров’яформуючої функції школи в умовах 

освітніх змін

Мета: 
Показати форми і методи роботи, що сприяють реалізації концепції Школи  


здоров’я та формуванню основних життєвих компетентностей     
	Час проведення
	Форма проведення

Зміст роботи
	Відповідальні

	9.00 – 9.15

9.15 – 9.30

9.30 – 9.45
	Зустріч учасників семінару

Брейк-кава

Екскурсія школою
	Позивай О.А., директор школи



	9.45 – 9.50

9.50 – 10.30

9.50 – 10.00

10.00 – 10.30


	Відкриття семінару

Теоретична частина

1.Вступне слово з означеної проблеми

2.Створення власної моделі Школи сприяння здоров’ю та шляхи реалізації її концепції


	Москалець Г.Л., начальник відділу освіти Петрівської РДА

  Лепська О.П., завідуюча РМК, 

  Позивай О.А., директор школи;

Яротник Л.І., заступник директора з НВР

	10.30 – 13.15

10.30 – 11.00

11.00 – 11.45

11.50 – 12.35

12.45 – 13.15


	Практична частина

1. Обмін досвідом:

· «Моя педагогічна філософія»

· «Пальчикова гімнастика»

· Сучасні підходи до навчання та виховання здорової дитини. Фрагмент засідання педагогічної ради
 Методична мета. Шляхи реалізації шкільної проблеми (представлення досвіду роботи учителів-предметників та шкільних методичних об’єднань)
2. «Вернісаж  картинок шкільного життя»
· фрагмент заняття гуртка  «Кулінарна мандрівка» (в рамках реалізації учнівського проекту «Раціональне харчування – запорука здоров’я»)

· «Сезам здоров’я», конкурс для учнів старших класів
Методична мета. Творче використання та комбінування відомих форм і методів виховання з метою формування здоров’я кожного учня

3. Захист інтересу «Великий успіх починається з перших шкільних захоплень»

Методична мета. Шляхи формування різнопланової, цікавої, здорової і небайдужої особистої

4. Духовне здоров’я. Відвідування історичної пам’ятки села – храму Святої Покрови

	Шам  А.Л., учитель біології

Дар’єва І.І., учитель початкових класів

Яротник Л.І., заступник директора з НВР

Шам  А.Л., класний керівник, Новохатько О.І., учитель географії

Іщенко М.М., класний керівник, Філіпенко В.І., учитель основ здоров’я

Філіпенко І.В, заступник директора з НВР,

Охват О.В., учитель фізкультури

Філіпенко І.В, заступник директора з ВР



	13.25 – 14.00


	Підведення підсумків семінару


	Позивай О.А., директор школи


Література


1. Галіцина Л. В. Серйозні ігри для серйозних людей (Л. Галіцина, О.Шатохіна –К: Шкільний світ, 2007 (Б-ка „Шкільного світу” ).


2. Єрмола А.М., Василенко О.М. Технологія організації науково – методичної роботи з педагогічними кадрами. Науково – методичний посібник. – Х: Курсор, 2006.


3.Касьянова О.М. Моніторинг в управлінні навчальним закладом / О.М. Касьянова. Управлінський супровід моніторингу якості освіти / Т.Б. Волобуєва. – Х.: Вид. Гр. „Основа, 2004.



4. Звєрєва В.І. Як зробити  керування школою успішним? – Х.: Ранок,  2007.


5. Національна доктрина розвитку освіти України у ХХІ столітті. –
К.: Шкільний світ, 2001.


6. Литвиненко Г.М., Старченко К.М.  Нове положення – нові завдання методичних  кабінетів // Відкритий урок. – 2009. - №7.


7. Лукіна  Тетяна. Моніторинг якості освіти: Теорія і практика. – 
К. Вид. дім „Шкільний світ”, 2006.


8. Мармаза  О.І. Інноваційні підходи до управління навчальним закладом. – Х.: Вид. гр. „Основа”, 2004.
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